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Vartor [onekartlaggning?

| denna guide kommer du att fa information nir det galler lagkraven,

syftet samt vad du bor tanka pa for att lyckas med kartlaggningen.

Moran Winsteen Albin (VD och HR-konsult, QHR)

Enligt Diskrimineringslagen har varje arbetsgivare skyldighet att utféra
en arlig l6nekartlaggning. Arbetsgivare med minst 10 anstallda ska enligt
lagen dokumentera arbetet med I6nekartlaggningen.

Syftet med kartlaggningen ar att upptacka, atgarda och forhindra osakliga
skillnader i 16n mellan kvinnor och man.

Med hjalp av I6nekartlaggningen ska varje organisation understka om det
finns nagra skillnader i Ioner och formaner mellan kvinnor och man som har
lika arbete, likvardiga arbeten, kunskaper och fardigheter

sasom utbildningsniva, erfarenhet samt kognitiva och sociala fardigheter
och graden av ansvar.

Efter I6nekartlaggningen genomforts ska arbetsgivaren analysera de
nuvarande I6neskillnaderna och avgora om det finns direkt eller indirekt
samband med kon. Om sa &r fallet, ar de osakliga léneskillnader och maste
korrigeras. Nodvandiga lonejusteringar bor slutféras sa snart som mojligt
och senast inom tre ar.

Det ar viktigt att arbetet med I6nekartlaggning och analys genomférs med
kvalitet och att de personer som ska utfora arbetet med lI6onekartlaggning
och analys har den kunskap och kompetens som kravs for att utféra arbetet
pa ett tillfredsstallande satt.

Lonekartlaggning som genomfort pa ett kvalitativt satt kan ligga som
underlag infor [6nerevisionen och underlatta processen.

Jamstallda I6ner kan ocksa bidra till battre engagemang och motivation
Inom organisationen och flera studier visat att jamstallda foretag har hogre
|onsamhet.

Mer information finns pa DO:s webbsida: http://www.do.se/framja-och-
atgarda/arbetsqgivarens-ansvar/lonekartlaggning/



http://www.do.se/framja-och-atgarda/arbetsgivarens-ansvar/lonekartlaggning/
http://www.do.se/framja-och-atgarda/arbetsgivarens-ansvar/lonekartlaggning/

Checklista infor lonekartlaggning

Steg 1: Forberedelse

Sammanstall alla faktorer som paverkar beléning i
organisationen - sdsom kollektivavtal, riktlinjer, tjanstebil,
sidoformaner, bonusmodeller m.m.

Tank pa att samverka med er arbetstagarorganisation inom
hela processen.

Lagg upp en plan for de olika stegen i arbetet, kom dverens
om den som ansvarar for processen, vilka som ska inga i
arbetet, hur ofta och nar ni ska traffas samt vilka underlag
som behover tas fram infor de olika samverkanstillfallena.

Bestam om vilka system/verktyg som ska anvandas - till
exempel Analys Lonelots ar ett gratis verktyg som vi
rekommenderar: https://www.lonelotsarna.se/analyslonelots

Steg 2: Systematisk arbetsvardering

Gor bedéomning av kraven pa olika arbeten inom
organisationen for att kunna jamfora dem. Arbetsuppgifterna
ska bedémas utifran vad som krivs av de personer som
utfér dem och graderas utifran kriterier som

vilka kunskaper och fardigheter, samt vilket ansvar och
vilken anstrangning som arbetsuppgifterna kraver. Varje
krav ska graderas med olika varden, t.ex. 1-5.

Summera de totala graderingarna for att kunna gruppera de
olika arbeten, det ska helst finnas 5-8 olika grupperingar.

Kom ihag att arbetsvarderingarna ska baseras pa arbetets
krav och inte pa individers kvalifikationer.


https://www.lonelotsarna.se/analyslonelots

Checklista infor lonekartlaggning forts.

Steg 3: Genomfora lonekartlaggningen

Nu ska ni genomfora kartlaggningen, bade for arbetstagare
inom samma grupp och mellan grupperna med likvardiga
arbeten.

Anvand garna ett lonekartlaggningsverktyg som kan generera
olika jamforelser och diagram (T.ex. Analys Lonelots) eller
anvand dig av Excel for att sammanstalla uppgifterna och
kartlagga dem for att jamfora loner i varje grupp och mellan
grupper med likvardiga arbeten.

Granska rapporterna for att sakerstalla att uppgifterna ar
korrekta och att varje person rapporteras i den grupp den
tillhor.

Steg 4: Analysera loneskillnaderna

Nu ar det dags analysera de nuvarande loneskillnaderna och
avgora om det finns direkt eller indirekt samband med kon.
Om sa ar fallet, ar de osakliga l6neskillnader och maste
korrigeras. N6dvandiga 16nejusteringar ska slutféras sa snart
som mdjligt och senast inom tre ar.

Anvand diagrammen av lika och likvardiga arbeten for att
hitta loner som sticker ut och for att se om det finns
loneskillnader mellan lénerna i kvinnodominerade arbeten
och lonerna i icke-kvinnodominerade arbeten.

Ga igenom lonerna som skiljer sig mellan olika individer i
samma grupp - skillnader i 16n ska kunna forklaras
utifran motiverade sakliga skil som inte har med den
anstalldes kon att gora.



Checklista infor lonekartlaggning forts.

Steg 5: Handlingsplan

Arbetsgivare med fler an tio anstallda ska uppratta en
skriftlig handlingsplan och dokumentera resultatet av
kartlaggningen och analysen.

Handlingsplanen ska innehalla vilka l6nejusteringar och
andra atgarder som behover vidtas for att atgarda osakliga
l6neskillnader, en kostnadsberdkning samt tidplan for
eventuell l6neutjdmning och andra atgarder som behover
goras for att uppna jamstallda loner.

Steg 6: Uppfoljning

Folj upp handlingsplanen infor varje lonerevision for att se
till att justeringarna genomfors enligt plan.

Ga igenom handlingsplanen innan nasta kartlaggning ska
utforas for att sakerstdlla att atgarderna slutforts inom
tidsplan.

Atgiarden som inte togs eller 16ner som delvis korrigerades
ska laggas till i kommande arets handlingsplan. Tank pa
att Ionejustering ska slutforas senast inom tre ar.



Boka ett mote med
QHR

Moran Winsteen Albin ar en erfaren och

kunnig HR-konsult med mangsidig

erfarenhet inom Ekonomi, HR och

l1onebildning. i

Moran har genomfort flertal
lonekartlaggningar och hjalpt foretag
med fragor inom arbetsritt, HR-analys,
lonesattning och processutveckling.

Behover ni hjalp med operativt eller
strategiskt HR? Kontakta oss for att
diskutera hur vi kan hjalpa till med era
utmaningar.

E-mail: moran.winsteen@ghr.se
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